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EJES ESTRATÉGICOS PEN PYCS 

Una industria 
más 

productiva 

Una industria 
que produce 
edificaciones  
sustentables 

Una industria 
que potencia 
la innovación 

y el uso de 
nuevas 

tecnologías 

Una industria 
que desarrolla 

productos, 
servicios y 
talentos 

exportables 



METAS ESTRATÉGICAS CONSTRUYE 2025 



15 INICIATIVAS -  ESTRUCTURALES y HABILITANTES 

PENPyCS_12_00 
 

Desarrollo y actualización 
de normativa y certificación 

sustentable 

PENPyCS_05_00 
 

Sistema de gestión TCQ 
(METABASE) 

PENPyCS_06_00 
 

DOM en línea 

PENPyCS_07_00 
 

Gestión de residuos de la 
construcción 

PENPyCS_08_00 
 

Exportación de servicios y 
productos 

PENPyCS_09_00 
 

Eficiencia hídrica en la 
construcción 

PENPyCS_10_00 
 

Uso de ERNC en 
edificaciones 

PENPyCS_11_00 
 

Campaña comunicacional 
edificaciones sustentables 

PENPyCS_13_00 
 

Estandarización de 
medidas (partes y piezas) 

PENPyCS_15_00 
 

Modernización de marcos 
contractuales 

PENPyCS_14_00 
 

Financiamiento verde y 
cobertura de seguros para 

la industria 

Una industria que potencia la innovación y el uso de nuevas tecnologías 

Una industria más productiva 

Una industria que desarrolla productos, servicios y talentos exportables 

Una industria que produce edificaciones  sustentables 

Plan BIM 
Centro 

Tecnológico de 
I+D+i 

Prefabricación e  
industrialización 

de viviendas 

Capacitación, 
certificación y 

registro 



GOBERNANZA 

COMITÉ EJECUTIVO 

CONSEJO DIRECTIVO 
Público - Privado 

COMITÉ 
GESTOR 

COMITÉ 
GESTOR 

COMITÉ 
GESTOR 

COMITÉ 
GESTOR 

  
ROL ESTRATÉGICO 
Máximo responsable de la orientación 
estratégica y gestión técnica del programa. 

GESTIÓN 
Encargados de administrar la correcta 
ejecución técnica y financiera del programa.  

LIDERA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 
Lidera y coordina  acciones para generar 
las actividades necesarias que contribuyan 
al cierre de la brecha/oportunidad. 
Incentiva, integra  y compromete a Socios 
Estratégicos. 



CONSULTORÍA 

COMITÉ EJECUTIVO 

CONSEJO DIRECTIVO 
Público - Privado 

COMITÉ 
GESTOR 

COMITÉ 
GESTOR 

COMITÉ 
GESTOR 

COMITÉ 
GESTOR 

  
GESTIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO 
DE INICIATIVAS 

DEFINICIÓN: 

Llevar a cabo un plan para la 
implementación de iniciativas 
asociadas a la Productividad y 
Producción Limpia en el sector 
construcción a través de la 
“Gestión y Seguimiento de 
Iniciativas” .  
Realizar las actividades para la 
gestión y formulación de 
proyectos relacionados. Informar 
estado de avance y desviaciones 
y realizando las actividades 
necesarias que permitan su 
corrección  su corrección.   

CONSULTORÍA  



OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL:  apoyar el seguimiento y apoyar la gestión de iniciativas clave y 
habilitantes de la Hoja de Ruta del Programa Construye 2025.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
•Liderar, ejecutar y articular Comités Gestores, teniendo en cuenta la coordinación 
permanente con los  actores relevantes. 
•Seguimiento de proyectos (objetivos, plazos, costos, productos y resultados) 
•Diseño de indicadores para el seguimiento de proyectos e iniciativas. 
•Reportar el estado de avance, desviaciones y propuestas de mejoras de proyectos e 
iniciativas al Comité Ejecutivo, incluyendo el seguimiento y reporte de indicadores. 
•Formulación de proyectos y preparación de términos de referencias. 
•Apalancamiento de financiamiento de proyectos clave y seguimiento. 



EQUIPO DE TRABAJO 

DIRECTOR EQUIPO 

EXPERTO EN SUSTENTABILIDAD 
Gestión de Residuos, Eficiencia 
Energética, Eficiencia Hídrica 

EXPERTO EN PRODUCTIVIDAD 
Prefabricación, Industrialización 

y Estandarización 

EXPERTO EN CAPITAL HUMANO 
Capacitación, Certificación y 

Registro 

ASESORÍA TÉCNICA SENIOR 

NORMATIVA Y MARCO 
LEGAL 

FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS, TDRs Y 

GESTIÓN DE 
FINANCIAMIENTO 

INTEGRACIÓN, COORDINACIÓN Y COMUNICACIONES 

SEGUIMIENTO DE 
PROYECTOS 

(INDICADORES, AVANCES 
Y DESVIACIONES) 



COMITÉS GESTORES 

COMITÉ GESTOR 
Grupo de personas pertenecientes a sectores públicos y 
privados (instituciones, empresas, academia) 
representantes de los diversos sectores interesados e 
implicados en la cadena de valor que le da alcance a la 
iniciativa. 

OBJETIVO GENERAL 

 Establecer un plan de trabajo de manera alineada, articulada y coordinada para el 
cierre de brechas del sector, establecidas bajo en el “Diagnóstico y Hoja de Ruta” 
del programa CONSTRUYE 2025. 

https://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiq9Ny18vPPAhWCg5AKHS4fBs0QjRwIBw&url=http://blogs.salleurl.edu/antiguos-alumnos/tag/trabajo-en-equipo/&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFn0qlv1pVybFA16dR-DSbixrp-iA&ust=1477414061496622


OBJETIVOS DEL COMITÉ GESTOR 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Validar iniciativas y establecer requerimientos de profundización en 

torno a brechas/oportunidades. 

 Identificar proyectos  habilitantes, estratégicos/emblemáticos, en 

relación al cierre de brechas/oportunidades.  

 Orientar y apoyar iniciativas y proyectos alineados a las metas del 

programa, con el fin de apalancar recursos y colaborar en la 

coordinación  y desarrollo de las iniciativas. 

 Trabajar en forma colaborativa integrando a los actores del sector. 

 Velar por el cumplimiento de metas establecidas en las distintas 

líneas de trabajo. 
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IMPLEMENTACIÓN DE COMITÉS GESTORES Y OTROS 

 Brechas 
 Iniciativas 
 Líneas de trabajo 

 

 Validación 
 Profundización de 
brechas 
 Propuestas de 
iniciativas estratégicas, 
emblemáticas y 
habilitantes. 
 Desarrollo de líneas 
de trabajo 

 Estudios de profundización. 
 Convenios público-privado. 
 Pilotos. 

HOJA DE 
RUTA 

COMITÉS 
GESTORES 

 y OTROS 

IMPLEMENTACIÓN 
INICIATIVAS 



PRODUCTOS PARA EL CIERRE DE BRECHAS 

3. Estudios de profundización 

1. Convenios público-privado. 

2. Pilotos. 

•Benchmark internacional 
•Levantamiento estado del Arte 
•Estudios específicos  
•Indicadores 

•Uso del poder de compra para activar oferta. 
•Acuerdos, firmas de convenios público-privados. 
•Compromisos públicos / privados. 

•Obras emblemáticas. 
•Obras privadas. 
•Obras públicas. 
•Casos. 
•Normativas. 
•Programas (PFC, PDP, etc.) 

Productos para cierre el brechas y/o desarrollo de oportunidades. 



PLAN INDUSTRIALIZACIÓN Y CONSTRUCCIÓN LIMPIA 
 

MEJORANDO LA PRODUCTIVIDAD Y LA SUSTENTABILIDAD EN LA CONSTRUCCIÓN 



Emisiones de GEI 

Residuos 34% residuos sólidos (*) 

Viviendas 

Trabajadores 

Energía 

IMPACTO CADENA DE VALOR 

20% 65% 15% 

650 mil Todos 

140 mil x año 5 millones 

33% emisiones 

(*) CONAMA 2010 



 El PLAN tiene como objetivo 
mejorar la competitividad de las 
empresas nacionales en la fase de 
edificación de obras, aumentando 
su productividad e implementando 
una construcción más limpia y con 
menor impacto en el medio 
ambiente, a través de la 
estandarización, industrialización y 
prefabricación de componentes, la 
formación de capital humano y la 
reducción de residuos, 
considerando el ciclo de vida de las 
edificaciones y su cadena de valor. 

¿QUÉ ES EL PLAN COINDUSTRIALIZACIÓN Y CONSTRUCCIÓN LIMPIA? 



¿PARA QUÉ?  
A TRAVÉS DEL AUMENTO DE LA “PRODUCTIVIDAD” Y POTENCIANDO UNA 

“CONSTRUCCIÓN MÁS LIMPIA”(*) ES POSIBLE EL DESARROLLO DE UN SECTOR MÁS 
COMPETITIVO  

 
 

Basándose en el concepto de “Producción Limpia”, estrategia de gestión productiva y ambiental 
que permite combinar la preocupación por el entorno, la comunidad y el desarrollo sustentable. 

PROCESOS 
 
PRODUCTOS  
 
ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO 

EFICIENCIA 
 

PRODUCTIVIDAD 
 

SUSTENTABILIDAD 

PLAN INDUSTRIALIZACIÓN Y CONSTRUCCIÓN LIMPIA 



EFICIENCIA 

ENERGÉTICA  PRODUCTIVIDAD 

CAPACITACIÓN 

LABORAL. 

CERTIFICACIÓN 

Y REGISTRO 

MATERIAS 

PRIMAS Y 

PRODUCTOS 

SEGURIDAD  

LABORAL 

PRODUCTIVIDAD Y CONSTRUCCIÓN LIMPIA 

¿CÓMO?   
CENTRÁNDOSE EN LA FASE DE CONSTRUCCIÓN, CONSIDERANDO TODO EL 

CICLO DE VIDA DE LAS EDIFICACIONES Y SU CADENA DE VALOR. 

EFICENCIA 

HÍDRICA 

https://www.bing.com/images/search?q=TRABAJADORES&view=detailv2&&id=400F794C324B7583C77293C64C943F2A037E8A55&selectedIndex=20&ccid=QmtSTwzW&simid=608054378337601386&thid=OIP.M426b524f0cd6473bea76df82b9eb0ef6o0


A PARTIR DE CONVENIOS PÚBLICO-PRIVADOS, PILOTOS Y ESTUDIOS 
QUE INTEGREN Y ARTICULEN LAS INICIATIVAS: PREFABRICACIÓN E 
INDUSTRIALIZACIÓN, ESTANDARIZACIÓN, CAPACITACIÓN Y GESTIÓN DE 
RESIDUOS,  CON EL FIN DE MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS 
EMPRESAS DEL SECTOR. 

Una industria que potencia la innovación y el uso de nuevas tecnologías 

Una industria más productiva 

Una industria que desarrolla productos, servicios y talentos exportables 

Una industria que produce edificaciones  sustentables 

PLAN INDUSTRIALIZACIÓN Y CONSTRUCCIÓN LIMPIA 



ESTRATEGIA INICIATIVAS: Foco en Productividad y Producción Limpia   

PLAN 

INDUSTRIALIZACIÓN 

Y CONSTRUCCIÓN 

LIMPIA 

CAPACITACIÓN, 
CERTIFICACIÓN Y 

REGISTRO  

ESTANDARIZACIÓN GESTIÓN DE 
RESIDUOS 

INDUSTRIALIZACIÓN  
Y  

PREFABRICACIÓN 

PROCESOS 

PRODUCTOS 

ORGANIZACIÓN 
DEL TRABAJO 

COMPETENCIAS 

ESTÁNDAR DE 
CALIDAD 

MEJORES 
EMPLEOS PRODUCTIVIDAD 

SUSTENTABILIDAD 



BRECHAS HOJA DE RUTA 

https://www.google.cl/imgres?imgurl=http://www.expoknews.com/wp-content/uploads/2013/06/Depositphotos_4177714_xs1.jpg&imgrefurl=http://www.expoknews.com/dubai-presume-tener-el-edificio-mas-sustentable-del-mundo/&docid=yr4PopqPASdftM&tbnid=7vxsrelilaP_kM:&w=358&h=335&ei=Z1BZVNi-Mqa1mwWbpIDYBw&ved=0CAIQxiAwAA&iact=c


BRECHAS 

•FALTA DE COMPETITIVIDAD DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CHILENAS EN ADJUDICACIÓN DE 
PROYECTOS DE GRAN COMPLEJIDAD 
•AUMENTO SIGNIFICATIVO EN PLAZOS DE CONSTRUCCIÓN. 
•AUMENTO DE COSTOS 
 
 
 

La Tercera (12.01.2015) 



BAJA 
PRODUCTIVIDAD 

DISEÑO 

CAPITAL HUMANO 

PLANIFICACIÓN 

EETT prescriptivas 

CONSTRUCCIÓN ENCARGO 

Falta de 
Difusión 

Subutilización o 
no uso 

Contratos  

Deficiencias 
en Marco 
Contractual  

•Cambio de especificaciones 
por costos  v/s calidad 

PROYECTO 

•Conceptos 
erróneos 

Baja definición 
de los proyectos Ineficiencia en 

materiales  y 
procesos 

Bajo nivel de 
planificación 

•EETT   
prescriptivas •Falta Estandarización en medidas 

TECNOLOGÍAS MARCO NORMATIVO Y 
REGULATORIO 

•Fragmentación 
de etapas 

•Asimetrías  

•Plazos 
insuficientes 

•Fragmentación en 
soluciones constructivas 

PLANIFICACIÓN 

•Prevalencia de condiciones económicas 

•Procesos complejos en 
tramitación de permisos 

•Falta mayor 
definición del  Encargo 

•Bajo conocimiento 
en prefabricación 

Baja definición 
de los proyectos 

Retrasos 
en obra(*) 

•Soluciones no definidas 

•Incrementos en 
plazos 

•Cambios en el diseño 

•Planificación  desde 
la construcción 

•Indefiniciones en el 
diseño 

•Ahorro centrado en 
cambio  de materiales 
y no en eficiencia de 
procesos 

Falta de 
estandarización 

• Falta de estándares de calidad 
y desempeño (certificación) 

•Falta estandarización 
en  medidas y procesos 

Tolerancias 

•Falta definición de 
criterios de aceptación 

• Falta definición de 
responsabilidades 

•Falta integración 
desde el diseño 

Falta de capacitación 
a trabajadores 

•Trabajos de mala calidad 

•Baja productividad 

•Baja adopción de métodos 
avanzados de gestión 

Bajo eficiencia 
operacional 

•Bajo uso de 
materiales 
eficientes 

•Déficit en rol de supervisión 

•Inconsistencias en el 
diseño 

•Falta de trabajo integrado 
entre especialidades 

•Improvisación en soluciones 

•Asimetrías  

•Falta de difusión de 
tecnologías existentes 

•A nivel de diseño y 
construcción, en todos 
sus eslabones 

Falta 
capacitación  

•En Diseño, coordinación, 
gestión y otras (sísmicas, 
etc.) 

•Falta certificación y 
registro de 
competencias 

•Falta de coordinación 

• Falta actualización en 
Logística 

• Normativa desactualizada 

•Cultura de la improvisación 

•Cultura de la improvisación 

•Falta de definición 
de etapas de diseño 

Falta de adaptación 
tecnológica 

•Falta de difusión 

•Necesidad de financiamiento 

•Falta orientación 

•Se especifica lo que se conoce, 
comodidad (*) 

Cultura organizacional 

•Falta transmisión del 
conocimiento (know-how) 



OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
•Mejorar la competitividad de las empresas vinculadas a la fase de construcción de edificaciones, 
mediante el aumento de productividad considerando mayor control en plazos, costos y uso de 
materiales eficiente. 
 

•Mejorar la calidad de la construcción a través procesos controlados y estándares definidos 
considerando el ciclo de vida de la edificación. 
 

•Incrementar la productividad de la construcción a partir de la estandarización de componentes y 
procesos. 
 

•Incrementar la industrialización de la construcción como parte del diseño integrado de proyectos. 
 

•Aumentar la formación del capital humano basado en competencias asociadas a productividad y 
producción limpia.  
 

•Mejorar la seguridad de los trabajadores mediante la estandarización de procesos en la obra. 
 

•Reducir la generación de residuos mediante la estandarización y prefabricación de componentes. 
 

• Aumentar el uso de materiales  y sistemas constructivos eficientes  que contribuyan a la reducción de 
consumo de agua y energía considerando su ciclo de vida. 



PRODUCTOS 

3. Estudios de 
Profundización 

1. Convenios público-
privado. 

2. Pilotos. 

•Benchmark internacional 
•Levantamiento estado del Arte 
•Estudios específicos  
•Indicadores 

•Uso del poder de compra del Estado para activar oferta 
•Acuerdos, firmas de convenios público-privados 
•Compromisos públicos / privados 

•Obras emblemáticas 
•Obras privadas 
•Obras públicas 
•Casos / Prototipos 
•Normativas 
•Programas (PFC, PDP, etc.) 

Productos para cierre el brechas y/o desarrollo de oportunidades. 



EJES DE TRABAJO  

PROCESOS ORGANIZACIÓN 
DEL TRABAJO 

COMPETENCIAS 

CAPITAL HUMANO 

INCENTIVOS Y 
FOMENTO 

MARCO REGULATORIO Y 
NORMATIVA 

TECNOLOGÍA 

PRODUCTOS 

INSTITUCIONALIDAD ACUERDOS DE CONSTRUCCIÓN LIMPIA 

SEGURIDAD LABORAL 
PARTIDAS CRÍTICAS PRODUCTIVIDAD 
SUSTENTABILIDAD 

PRODUCTIVIDAD 
SUSTENTABILIDAD 

PRODUCTIVIDAD 
SUSTENTABILIDAD 

CAPACITACIÓN, CERTIFICACIÓN Y REGISTRO 
CONSTRUCCIÓN LIMPIA 

LICITACIONES 
CERTIFICACIONES 



PRODUCTOS Y ACCIONES 

Estrategia comunicación visibilización beneficios obras en Chile. Campaña 
comunicacional. (TDRs) 
Propuesta de indicadores de desempeño 
Seminario Internacional  CCHC 
Tesis (Ingeniería 2030) 

Aplicación obras emblemáticas vivienda pública (Código Sustentable) 
Prototipos 

Acuerdo Producción Limpia Sector Construcción / materiales eficientes, reduce 
residuos en obra 
Incentivos y Exigencias 



PRODUCTOS Y ACCIONES 

Estudio Benchmarking internacional UK (TDRs) 
Estudio Levantamiento y Diagnóstico Nacional en Normativa (TDRs) 
Propuesta de indicadores de desempeño. 
Ingeniería 2030 

Convenio Público- Privado: exigencia obligatoria en edificios públicos 
Acuerdo Producción Limpia Sector Construcción /materiales eficientes, reduce 
residuos en la obra. 
Incentivos y Exigencias 

Normativa y Términos de Referencia para edificios públicos. 
Edificio público emblemático. 
Piloto Normas INN 



PRODUCTOS Y ACCIONES 

Estudio Benchmark internacional. Incentivos. (TDRs) 
Estudio Levantamiento y Diagnóstico del estado del arte Nacional y definición de Línea 
Base (TDRs)  
Propuesta de indicadores de desempeño 
Tesis 

Convenio Público- Privado: exigencia 10% certificación en licitaciones de obras 
públicas 
Acuerdo Producción Limpia Sector Construcción 
Incentivos y Exigencias 

Certificación y Registro Digital. Proyecto integral, Desarrollo módulo Seguridad Laboral 
Proyecto emblemático. MOP (Ej. Seguridad Laboral) 



PRODUCTOS Y ACCIONES 

Acuerdo Producción Limpia Sector Construcción 
Incentivos y Exigencias 

Estudio Caracterización de residuos. (TDRs) 
Estudio Benchmarking normativa internacional (Validar TDRs) 
Tesis (*Ingeniería 2030) 

Pilotos para habilitación para construcción limpia 
Normativa y Términos de Referencia para edificios públicos. 
Plataforma información territorial. 



IMPACTOS Y METAS 


