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VISION

CONSTRUYE 2025

Una Industria de la Construccion sustentable y
competitiva a nivel global, lider en la region,
comprometida con el desarrollo del pais a través de
laincorporacion de innovacion, nuevas tecnologias
y fortalecimiento del capital humano, teniendo
como foco el bienestar de los usuarios y el impacto

alo largo del ciclo de vida de las edificaciones.




{QUENOS ESTAMOS JUGANDO? :
UN CAMBIO DE PARADIGMA EN LA CONSTRUCCION

Paradigma Actual CONSTRUYE2025

Construccion Manual Construccion Industrializada
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EJES ESTRATEGICOS PEN PYCS

VISION DEL PYCS AL 2025

RECURSOS TRANSVERSALES EJES ESTRATEGICOS

CAPITAL HUMANO

ALINEAMIENTO
PUBLICO-PRIVADO

Una industria
E
productiva

INSTITUCIONALIDAD

MRV: MONITOREO, REPORTE,
VERIFICACION

MARCO REGULATORIO Y NORMATIVO

INCENTIVOS Y FOMENTO




METAS ESTRATEGICAS CONSTRUYE 2025

PRODUCTIVIDAD LABORAL
(PIB/TRABAJADORES)

Igualar tasa promedio agregada
de Chile: 2,6% al 2025

COSTOS DE CONSTRUCCION

20% de reduccion de costos de
construccion

MARKET SHARE EDIFICACIONES
SUSTENTABLES

20% de las edificaciones nuevas

al 2025
(con certificacion de sustentabilidad)

DEMANDA ENERGETICA
RESIDENCIAL

85 kWh/m2-aiio
(al 2025)

EMISIONES SECTOR CPR

30% de reduccion de emisiones
de C02eq al 2030

INVERSION PRIVADA EN I+D,
SECTOR CONSTRUCCION

20% incremento anual desde
2016 a 2025
(US$10MM al 2025)

TASA DE INNOVACION SECTOR
CONSTRUCCION
(INNOVACION GENERAL)

50% de las empresas al 2025

9

VALOR DE LAS EXPORTACIONES
DE PRODUCTOS MADERA PARA LA
CONSTRUCCION, POR ANO

30% de aumento MPM
Al 2025
(V.A.USS254MM)

*Compartida PEM Madera

EXPORTACIONES DE DISENO E
INGENIERIA DE CONSULTORIA
POR ANO (MM USD)

Triplicar exportaciones
al 2025
(V.A. US$58MM)



15 INICIATIVAS - ESTRUCTURALES y HABILITANTES
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PENPyCS_05_00
PENPyCS_06_00

Sistema de gestion TCQ
(METABASE)

DOM en linea

PENPYCS_09_00

Eficiencia hidrica en la
construccion

PENPYCS_10_00

Uso de ERNC en
edificaciones

PENPYCS_11_00

Campaiia comunicacional
edificaciones sustentables

PENPyCS_12_00

Desarrollo y actualizacion
de normativa y certificacion
sustentable

P o o o
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| PENPYCS_14_00
I

: Gestion de residuos de la

I

|

PENPyCS_07_00 PENPyCS_13_00 PENPYCS_15_00 PENPYCS_08_00
Financiamiento verde y
cobertura de seguros para

la industria

Exportacion de servicios y
productos

Modernizacion de marcos
contractuales

Estandarizacion de

construccion medidas (partes y piezas)

S
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- Una industria mas productiva Una industria que produce edificaciones sustentables

Una industria que potencia la innovacion y el uso de nuevas tecnologias Una industria que desarrolla productos, servicios y talentos exportables



GOBERNANZA

ROL ESTRATEGICO
CONSEJO DIRECTIVO » Maximo responsable de la orientacion

Publico - Privado estratégica y gestion técnica del programa.

GESTION
» Encargados de administrar la correcta
ejecucion técnica y financiera del programa.

f X » LIDERA INICIATIVAS ESTRATEGICAS

: 5 Lidera y coordina acciones para generar
COMITE COMITE las actividades necesarias que contribuyan
GESTOR GESTOR A al cierre de la brecha/oportunidad.
Incentiva, integra y compromete a Socios
Estratégicos.

SAKEHOLPER®




CONSULTORIA

CONSEJO DIRECTIVO CONSULTORIA
Publico - Privado GESTION, CONTROL Y SEGUIMIENTO
DE INICIATIVAS
--------- ~q DEFINICION:
\

COMITE
GESTOR

- - - o o .

pm TN mmm o o o e o e —

Llevar a cabo un plan para la
implementacién de iniciativas
asociadas a la Productividad y
Produccion Limpia en el sector
construccion a través de la
“Gestidn y Seguimiento de
Iniciativas” .

Realizar las actividades para la
gestion y formulacion de
proyectos relacionados. Informar
estado de avance y desviaciones
y realizando las actividades
necesarias que permitan su
correccién su correccion.



OBJETIVOS Qmﬂmrm

CONSTRUYE 2025

OBIJETIVO GENERAL: apoyar el seguimiento y apoyar la gestion de iniciativas clave y
habilitantes de la Hoja de Ruta del Programa Construye 2025.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

eLiderar, ejecutar y articular Comités Gestores, teniendo en cuenta la coordinacidn
permanente con los actores relevantes.

eSeguimiento de proyectos (objetivos, plazos, costos, productos y resultados)

eDisefo de indicadores para el seguimiento de proyectos e iniciativas.

eReportar el estado de avance, desviaciones y propuestas de mejoras de proyectos e
iniciativas al Comité Ejecutivo, incluyendo el seguimiento y reporte de indicadores.
eFormulacion de proyectos y preparacion de términos de referencias.

e Apalancamiento de financiamiento de proyectos clave y seguimiento.



EQUIPO DE TRABAJO C\mﬂhﬂw
CONSTRUYE 2025

ASESORIA TECNICA SENIOR

INTEGRACION, COORDINACION Y COMUNICACIONES



COMITES GESTORES Qmﬂmnw

CONSTRUYE 2025

COMITE GESTOR

Grupo de personas pertenecientes a sectores publicos y
privados (instituciones, empresas, academia)
representantes de los diversos sectores interesados e
implicados en la cadena de valor que le da alcance a la
iniciativa.

OBIJETIVO GENERAL

Establecer un plan de trabajo de manera alineada, articulada y coordinada para el
cierre de brechas del sector, establecidas bajo en el “Diagndstico y Hoja de Ruta”
del programa CONSTRUYE 2025.
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OBJETIVOS DEL COMITE GESTOR

CONSTRUYE 2025

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Validar iniciativas y establecer requerimientos de profundizacion en
torno a brechas/oportunidades.

Identificar proyectos habilitantes, estratégicos/emblematicos, en
relacion al cierre de brechas/oportunidades.

Orientar y apoyar iniciativas y proyectos alineados a las metas del
programa, con el fin de apalancar recursos y colaborar en la
coordinacion y desarrollo de las iniciativas.

Trabajar en forma colaborativa integrando a los actores del sector.

Velar por el cumplimiento de metas establecidas en las distintas
lineas de trabajo.


https://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPgMeS8_PPAhUDgJAKHWt1B38QjRwIBw&url=http://liderazgocreativo.com/10/2013/esta-su-equipo-de-trabajo-ganando/&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNHzt6jX-EaoeC8d61pJzghQgj3M2A&ust=1477414172701520

IMPLEMENTACION DE COMITES GESTORES Y OTROS

COMITES
GESTORES
y OTROS

= Brechas = Validacion = Estudios de profundizacion.
" |niciativas = Profundizacion de = Convenios publico-privado.
= Lineas de trabajo brechas = Pilotos.

= Propuestas de
iniciativas estratégicas,
emblematicas y
habilitantes.

= Desarrollo de lineas
de trabajo



PRODUCTOS PARA EL CIERRE DE BRECHAS @Jﬂﬂhﬂﬂﬂ_@
Productos para cierre el brechas y/o desarrollo de oportunidades. CONSTRUYE2G25

*Uso del poder de compra para activar oferta.
1. Convenios publico-privado. *Acuerdos, firmas de convenios publico-privados.
*Compromisos publicos / privados.

*Obras emblematicas.
) *Obras privadas.
2. Pilotos. *Obras publicas.
*Casos.
*Normativas.
*Programas (PFC, PDP, etc.)

*Benchmark internacional
*Levantamiento estado del Arte
*Estudios especificos
*Indicadores

3. Estudios de profundizacion
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CONSTRUYE 2025

PLAN INDUSTRIALIZACION Y CONSTRUCCION LIMPIA

MEJORANDO LA PRODUCTIVIDAD Y LA SUSTENTABILIDAD EN LA CONSTRUCCION



IMPACTO CADENA DE VALOR

650 mil Todos

140 mil x ano 5 millones

(*) CONAMA 2010



¢ QUE ES EL PLAN COINDUSTRIALIZACION Y CONSTRUCCION LIMPIA?

El PLAN tiene como objetivo

mejorar la competitividad de las

empresas nacionales en la fase de e, et
edificacion de obras, aumentando T
su productividad e implementando
una construccion mas limpia y con
menor impacto en el medio cre USSR
ambiente, a través de la =
estandarizacion, industrializacion y
prefabricacion de componentes, la

formacion de capital humano y la e dttaco NG
reduccion de residuos, A T R g
considerando el ciclo de vida de las

edificaciones y su cadena de valor.

Deconstruccion
y reciclado

Estudio de viabilidad inmobiliaria
y planificacion urbanistica

/ Concepcion

# | y anteproyecto
1/ A (boceto arquiectonico)



PLAN INDUSTRIALIZACION Y CONSTRUCCION LIMPIA @Jﬂﬂhﬂmﬂ_@

¢PARA QUE? , CONSTRUYE 2025
A TRAVES DEL AUMENTO DE LA “PRODUCTIVIDAD” Y POTENCIANDO UNA

“CONSTRUCCION MAS LIMPIA”(*) ES POSIBLE EL DESARROLLO DE UN SECTOR MAS
COMPETITIVO

EFICIENCIA PROCESOS

PRODUCTIVIDAD % PRODUCTOS
SUSTENTABILIDAD % ORGANIZACION DEL TRABAJO

Basandose en el concepto de “Produccion Limpia”, estrategia de gestion productiva y ambiental
gue permite combinar la preocupacion por el entorno, la comunidad y el desarrollo sustentable.




PRODUCTIVIDAD Y CONSTRUCCION LIMPIA HI m

éC(')MO?, CONSTRUYE 2025
CENTRANDOSE EN LA FASE DE CONSTRUCCION, CONSIDERANDO TODO EL

CICLO DE VIDA DE LAS EDIFICACIONES Y SU CADENA DE VALOR.

EFICIENCIA
ENERGETICA

SEGURIDAD
LABORAL
MATERIAS

PRIMAS Y
PRODUCTOS

VALORIZACION MENOS RESIDUOS

DE DESECHOS A souposyLiauibos
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PLAN INDUSTRIALIZACION Y CONSTRUCCION LIMPIA

A PARTIR DE CONVENIOS PUBLICO-PRIVADOS, PILOTOS Y ESTUDIOS
QUE INTEGREN Y ARTICULEN LAS INICIATIVAS: PREFABRICACION E
INDUSTRIALIZACION, ESTANDARIZACION, CAPACITACION Y GESTION DE

RESIDUOS, CON EL FIN DE MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR.

Prefabricacidn e PENPYCS_13_00 Capacitacion,
industrializacion Estandarizacién de certificacion y
de viviendas medidas (partesy piezas) registro

PENPYCS_07_00
Gestion de residuos de la
construccién

- Una industria mas productiva Una industria que produce edificaciones sustentables

Una industria que potencia la innovacién y el uso de nuevas tecnologias

Una industria que desarrolla productos, servicios y talentos exportables

|

CONSTRUYE 2025



ESTRATEGIA INICIATIVAS: Foco en Productividad y Produccion Limpia Qmﬂhﬂnw

CONSTRUYE 2025
MEJORES .
EMPLEOS ORGANIZACION PRODUCTIVIDAD
DEL TRABAJO
PLAN )
INDUSTRIALIZACION
COMPETENCIAS I Y CONSTRUCCION PROCESOS
M LIMPIA \
GESTION DE ESTANDARIZACION
RESIDUOS === === >
PRODUCTOS
SUSTENTABILIDAD ESTANDAR DE

CALIDAD



BRECHAS HOJA DE RUTA

BF1

Productividad

=2
=
=
et
=
o
=
=
v

Industrializacion y prefabricacion de productos
Mano de abra calificaday certificada
Planificacidn, gestidn y coordinacion de agentes
Marco regulatorio y normativo

Estandarizacion

Monitoreo y reporte (indicadores)

Financlamientoy seguros

Institucionalidad

Mang de obra calificaday centificada

Marco regulatoria y normativo
Estandarizacién e Innovacidn

Percepcion de valor de los usuarios

Incentivos

Indicadores v medicion

Industrializacion y prefabricacion de productos

Gestidn de residuos

Tecnologias genericas
Infraestructura y equipamiente tecnoldgico
Capital humano avanzado

Investigacian, desarmollo e innovaci on

Eveluadidn prem edic jeseala 1 = 5)

3,74
4,19
3,98
3,71
4,00
3,88
4,20

3,69
4,28
4,09
3,83
4,15
3,66
3,63
3,41

2,89

3,35
4,13
3,39

3,75

CONSTRUYE2025
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BRECHAS

*FALTA DE COMPETITIVIDAD DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CHILENAS EN ADJUDICACION DE

PROYECTOS DE GRAN COMPLEJIDAD

*AUMENTO SIGNIFICATIVO EN PLAZOS DE CONSTRUCCION.

*AUMENTO DE COSTOS

Segunda

INICIO | ACTUALIDAD CONTACTO

maries, O de noviembre de 2016

BLOGS REDACCION SOCIEDAD ANONIMA

3 Elcompartr | EIE | A &
I3CONOMIA
Constructoras espafiolas arrasan en licitaciones de
hospitales, carreteras y Metro

Desde 2011 han participado en la mayoria de las licitaciones de obras publicas, con valores
menores a los de la competencia nacional. Entre las ibéricas con mayor presencia en el pais
destacan OHL, Sacyr y Copasa. También aparecen nuevos grupos como Ortiz o Isolux
Corsan.

unes, 05 de agosto de 2013

POR: LA SEGUNDA

EL MERCURIO nuersiones

Inicio | Acciones | Recomendaciones | Fondos | Monedas | Andlisic | Columnas | Revistas

Santiago de Chile. Mar 08/11/2016 10:52 Santiago: Min. 12°C | Max 28°C | Aclual 13°C

Jueves, 26 de noviembre de 2015

Por trato directo, espafiola Balzola se adjudica
las obras de dos hospitales en Provincia de
Osorno

B o

Valor Futuro

& A S Imprimir Enviar

ValorFuturo

Osorno.- Balzola es el nombre de la empresa espafiola que se encargara de construir los dos
hospitales interculturales de las misiones de San Juan y Quilacahuin, en las comunas de San
Juan de la Costa y San Pablo respectivamente, luego de que en el proceso de licitacion que
finalizd a fines de octubre solo se presentara una firma interesada (oferente) y que a través de
un trato directo con el Servicio de Salud de Osorno (SS0) se acordara la construccién de los
dos hospitales de la provincia por un valer de CLP 15.500 millones.

CONSTRUYE 2025

Estudio revela alza del 54%
promedio en los plazos de
construccion de hospitales

Autor: Maria José Jarpa

Cémara de la Construccién detecté aumento de 483 dias de plazo en 10 obras
hospitalarias. Subsecretaria de Redes dijo que estan uniformando criterios en
licitaciones para acelerar procesos.

La Tercera (12.01.2015)



ENCARGO | PLANIFICACION |  DISENO

CONSTRUCCION

*Cambio de especificaciones
por costos v/s calidad

*Planificacion desde

*Plazos la construccion

insuficientes

*Bajo conocimient
en prefabricacid

*Baja productividad
Falta integracion

*Improvisacion en soluciones
. o *Ahorro centrado en *Trabajos de mala calidad
«Concebtos *Procesos complejos en desde el disefio cambio de materiales Falta d o,
errc’)necF:s tramitacién de permisos *Falta de definicion y o en eficiencia de altade capac.ltaaon

Baja definicién de etapas de disefio a trabajadores
Bajo nivel d procesos

Falta de de los proyectos )
Difusién

*Inconsistencias en el
disefio

Ineficiencia en
materiales y

planificacion
*Cultura de la improvisacié

*Baja adopcion de métodos
avanzados de gestion

*Falta mayor
definicién del Encargo

*Falta de trabajo integrado

*Déficit en rol de supervision
*Indefiniciones en el procesos *Cultura de la improvisacién
*Asimetrias entre especialidades disefio *Bajo uso de P
“Fra . : o - . L L terial Bajo eficiencia
gmentacion *Prevalencia de condiciones econémicas \ Baja definiciéon materiales ) |
de etapas *Se especifica lo que se conoce, eficigntes - opéraciona
. p comogidad ") q de los proyectos *Soluciones no definidas Falta t ion del
L . . L *Cambios en el disefio alta transmision de
prescriptivas Falta Estandarizacién en medidas *Falta de coordinacion
Deficiencias

*Fragmentacion en

en Marco soluciones constructivas
Contractual EETT prescriptivas

PROYECTO

*Falta definicidn de *Falta certificacion y
criterios de aceptacion  registro de

*Incrementos en
plazos
Retrasos

en obra(*)

conocimiento (know-how)

*Asimetrias

Cultura organizacional

Contratos

* Normativa desactualizada
* Falta de estandares de calidad

*Falta de difusidn de

tecnologias existente
~ S . inicid competencias . i i iami
y desempefio (certificacion) r;:lianglaetf)lirlwiz:;%r;;je ] IF; *En Disefio, coordinacio Necesidad ée f{l?anC|am|ento
*Falta estandarizacion . Faﬁta actualizacion en alta L gestion y otras (sismicas, °Fa;:|t? de d'IfUSIO!W’
en medidas y procesos Logistica A caplaglt(ajplop etc.) \L alta orientacion
Falta de |/ tog . nivel de disenoy Subutilizacién o Falta de adaptacién
L, <———— Tolerancias construccién, en todo L.
estandarizacion no uso tecnoldgica
sus eslabones .
MARCO NORMATIVO Y TECNOLOGIAS
REGULATORIO

CAPITAL HUMANO



OBJETIVOS ESPECIFICOS

de las empresas vinculadas a la fase de construccion de edificaciones,
mediante el aumento de productividad considerando mayor control en plazos, costos y uso de
materiales eficiente.

a través procesos controlados y estandares definidos
considerando el ciclo de vida de la edificacion.

de la construccién a partir de la estandarizacion de componentes y
procesos.

de la construccion como parte del diseino integrado de proyectos.

eAumentar la formacion del basado en competencias asociadas a productividad y
produccion limpia.

*Mejorar la seguridad de los trabajadores mediante la estandarizacidon de procesos en la obra.
*Reducir la generacion de residuos mediante la estandarizacion y prefabricacion de componentes.

* Aumentar el uso de materiales y sistemas constructivos eficientes que contribuyan a la reduccion de
consumo de agua y energia considerando su ciclo de vida.



— Qmﬂhﬂﬂm_a
Productos para cierre el brechas y/o desarrollo de oportunidades.

CONSTRUYE 2025

*Uso del poder de compra del Estado para activar oferta
*Acuerdos, firmas de convenios publico-privados
*Compromisos publicos / privados

1. Convenios publico-
privado.

*Obras emblematicas
) 2. Pilotos. *Obras privadas
*Obras publicas
*Casos / Prototipos
*Normativas
*Programas (PFC, PDP, etc.)

*Benchmark internacional

3. EStUd'_OS de sLevantamiento estado del Arte
Profundizacion *Estudios especificos

*|Indicadores



EJES DE TRABAJO

INSTITUCIONALIDAD

CAPITAL HUMANO

TECNOLOGIA

MARCO REGULATORIO Y
NORMATIVA

INCENTIVOS Y
FOMENTO




PRODUCTOS Y ACCIONES

Prefabricacion e ) =Estrategia comunicacidn visibilizacion beneficios obras en Chile. Campafia
industrializacion comunicacional. (TDRs)
de viviendas =Propuesta de indicadores de desempefio
=Seminario Internacional CCHC
=Tesis (Ingenieria 2030)

) =Aplicacion obras emblematicas vivienda publica (Codigo Sustentable)
=Prototipos

) =Acuerdo Produccién Limpia Sector Construccion / materiales eficientes, reduce
residuos en obra
=|ncentivos y Exigencias



PRODUCTOS Y ACCIONES

PENPYCS_13.00 =Estudio Benchmarking internacional UK (TDRs)
Estandarizacion de ) =Estudio Levantamiento y Diagndstico Nacional en Normativa (TDRs)
medidas (partesy piezas) *Propuesta de indicadores de desempefio.

=|ngenieria 2030

) =Convenio Publico- Privado: exigencia obligatoria en edificios publicos
=Acuerdo Produccién Limpia Sector Construccion /materiales eficientes, reduce
residuos en la obra.
=|ncentivos y Exigencias

) =*Normativa y Términos de Referencia para edificios publicos.
=Edificio publico emblematico.
=Piloto Normas INN



PRODUCTOS Y ACCIONES

Capacitacion,
certificacion y
registro

>

>

=Estudio Benchmark internacional. Incentivos. (TDRs)

=Estudio Levantamiento y Diagndstico del estado del arte Nacional y definicidn de Linea
Base (TDRs)

=Propuesta de indicadores de desempefio

=Tesis

=Convenio Publico- Privado: exigencia 10% certificacion en licitaciones de obras
publicas

=Acuerdo Produccién Limpia Sector Construccién

=|ncentivos y Exigencias

=Certificacion y Registro Digital. Proyecto integral, Desarrollo médulo Seguridad Laboral
=Proyecto emblematico. MOP (Ej. Seguridad Laboral)



PRODUCTOS Y ACCIONES

) sEstudio Caracterizacion de residuos. (TDRs)
=Estudio Benchmarking normativa internacional (Validar TDRs)

Gestidn de residuocs de la = Tesis (*lngenien’a 2030)
construccidn

PENPYCS_07_00

) sAcuerdo Produccién Limpia Sector Construccion
"|ncentivos y Exigencias

) =Pilotos para habilitacién para construccion limpia
=Normativa y Términos de Referencia para edificios publicos.
=Plataforma informacién territorial.



IMPACTOS Y METAS

CONSTRUYE 2025

*Reduccién de costos

*Mayor certeza en los costos
*Reduccion de plazos y mayor certeza.
*Calidad controlada

sAlta calidad en las terminaciones.

+Mejora productividad con uso de BIM, ERP y otras herramientas
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o
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eIncorporacion de tecnologia CAD-CAM.

*Empleo de mejor calidad

*Mayor seguridad para los trabajadores

*Mayores posibilidades de incorporacion de la mujer en procesos de fabricacion.
+Se adapta a las necesidades del cliente.

+*Rapida respuesta a viviendas de emergencia.

FACTORES SOCIALES

+*Menos impactos en el sitio de construccion, que afecten a la comunidad.

*Menorirrupcion en entorno.
*Reduccién de residuos
*Reduccion de impactos en el ciclo de vida

*Menores ruidos producto de la construccion.

FACTORES AMBIENTALES

* Urbanizaciones sustentables, construccion en media y alta altura.




